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11. PQM-Dialog
Losgrossenbildung nach LEAN-Gesichtspunkten
-Was ist dran am EPEI?

Leonardo Group GmbH, FJS 15.04.2016




Wer ist die Leonardo Group?
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Unsere Kompetenz lebt in unseren Mitarbeitern

Die Leonardo Group begleitet seit 1999 als eigentiimergefiihrtes Schulungs- und
Beratungsunternehmen Industriefirmen bei der Einfihrung von Lean Management.

Unsere erfahrenen Berater bringen die Lean Philosophie mit Methode, Freude und Begeisterung
in lhr Unternehmen.

Die nachhaltige Einfihrung von Lean ist ein Veranderungsprozess, den wir mit Lean Experten
und Psychologen mit Lean Verstandnis begleiten.
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EF Leonardo Group leanfactory “
our Partner in Lean Excellence \-'JM
1999 Griindung der 9 ,Lean Factory* Erfolgreiche
Leonardo Group mit Schulungszentren Projekte
derzeit 45 Mitarbeitern weltweit in 32 Landern und
9 Sprachen

l'....l.l

iRy

unsere Berater haben bis

<

tber 20.000 ZU bereits ber 750 Lean
Schulungsteilnehmer 20 Jahre Lean Erfahrung Projekte und tber 250
in 20 verschiedenen und sind im Schnitt 45 Umsetzungskunden
Lean Trainings Jahre alt
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UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

QR Ui

L Griindung
¢ Erdffnung : Leonardo Lean

¢ Schulungszentrum : Manufacturing SRL
: Lean Factory in : in Rumanien

H : Veroffentlichung :

Griindung :
Leonardo Group GmbH :
in Miinchen :

¢ Griindung : i Erdffnung : Langenfeld und :,Supply Management in the

il do G AG : : Schulungszentrum : in der Schweiz : 6R” : Eroffnung

- Leonardo Group : : H : :

: in der Schweiz : : Lean Factory in : i Lean Training Games in the : Schulungszentrum
: : ¢ Stuttgart : i OR* * Lean Factory in

: Shanghai und Ho-Chi-
* Minh-Stadt

,Quick Changeover in the OR”

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 heute

Griindung Eréffnung : Griindung
Leonardo Group : : : Schulungszentrum ¢ Leonardo ltd.
: i : : : Lean Factory : : in China
Bucherscheinung : Americas + Ungarn : : : v i :

: in Landshut :
,Fundamentals of Flow : : N

Manufacturing”

Veroffentlichung
,Lean in the OR" :

Veroffentlichung
THE OR “The Complete :

h W . Guide to Mixed *
Entwicklung : . MgdeJ :

e Line-Resign’=

Lean Hospital System : ke
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Die Lernfabrik im kleinen MaRstab — hier wird die Theorie zur Praxis.
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Unternehmensbereiche 7o

¥ APPLIED SCIENCES

PULL-
SOFTWARE
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MITARBEITER
METHODE
PROZESS
ORGANISATION
ERGEBNIS
KOSTEN

UMSETZUNG
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Designentwicklung
Soft-Fact-Controlling
Organisations- und
w Kulturanalyse Kick-off Roadmap:
O Optimierung vs.
<  ANALYSIEREN Veranderung Change-
g Dynamik verstehen
o T Fuhrungskriterien
entwickeln
VERSTEHEN Systemintelligenz
........ nutzen Coaching Soll-Ist-Priifung Teamentwicklung
Kommunikation positive Fehlerkultur Problemlosung
GESTALTEN Scharfung der eigenen Perspektivenwechsel Selbstorganisation
. Flhrungsrolle
UMSETZEN s STEUERN T NACHHALTEN
Prozessorientierung Projektcoaching Training Kaizen/KVP
TRANSFERIEREN Mixed-Model-Linien Morgenmeetings KVP-Kultur etablieren
Kundenbedarfsorien- Shopfloor Management Regelkreise aufbauen
tierung In Logistik &
Fiihrungskrafte-Workshop Produktion
E ENTWICKELN Lean Training
w Lean Coach Ausbildung
2 E " Steuerungskonzept Sho;)lfloor Boards
IC] ANALYSIEREN Produkt-Prozess-Matrix etablieren
- < Groblayout
= Kennzahlendefinition
< Wertstromanalyse
E Umsetzungsplan

Layoutgestaltung
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...50 bestellen die Kunden:

d.h.:
Der Kunde stort!

Frage:
Konnen wir ihn disziplinieren?
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Was konnen wir tun?

Nivellieren/Glatten




KufsteinTirol

A
©J8 Leonardo Group . . . 9.
ﬁ Nivellieren / Glatten... Pk

¥ APPLIED SCIENCES

Eingang des Kundenbedarfs in der Produktion...

Menge
J%
|

So sollte es sein:

Zeit

Wie funktioniert das?
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So bestellt unser Kunde:

Beispiel-Artikel
W040 AMO3 XYZ
1.600 1.450
14004 — T TTmTmmEEEEEOATET MAX A 389 St k
| 1.223 ue
1.157 Unterschied:
_ 71061 rund 40 %
I e MIN -
S 1.000
A
o 800
oo
g 50 . Ein einfaches Beispiel...
400
200
0 T T T )
CW 45 CW 46 CW 47 CW 48 ... dUS der
Zeit (Woche) Automotiv-Branche
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Wie machen wir das?

Wichtig: Geeignetes Nivellierungs-Verfahren einsetzen! *)

Z.B.:
W040 AMO3 XYZ
Beispiel-Artikel
1.600 —
1.450 Nivellierung heifdt:
1.400
1.223
1200 1= L6 = === == Lo . regelmaRig 1.223 Stiick fertigen
S o - 4 Wochen dieselbe Menge
(%2
» 800
=
2 600 - Folge:
Keine Schwankungen in der
100 Produktion
200
0 . T . .
CW 45 CW 46 CW 47 CW 48 *) Wahlen Sie das geeignete Verfahren

aus 6 Varianten aus
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Wie wirkt sich das aus?

CW 45 CW 46 Cw 47 Cw 48
Bestellung 1.061 1.223 1.157 1.450
Fertigung (nivellierte Menge) | 1.223 | 1.223 | 1.223 | 1.223
Auslieferung 1.061 1.223 1.157 1.450
Rest 162 162 228 1
Fazit: — Konstante Fertigungsmenge

—> Kundenbedarf 100 % erfullt
- kein Risiko-Bestand

© Leonardo Group GmbH. Vertrauliche Information, nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten
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D.h.: Jedes Teil jeden Tag (oder jede Schicht...) herstellen

Wie macht man das?

- Nivellierte Mengen in Scheiben aufschneiden (sprich: Salami-Taktik)
Was sind die Grenzen? - Riistzeiten!

Regel:
Spielen die Riistzeiten keine Rolle: Mengen glatten (,,Riisten im Takt”)

Anderenfalls: Mengen via EPEI bilden

© Leonardo Group GmbH. Vertrauliche Information, nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten 17



E PEl (Every Part Every Interval)

- Wiederholfertigung trotz Riistzeiten
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Every Part Every Intervall (EPEI)

EPEI beschreibt das Zeitintervall in Tagen, in dem ein definiertes Produktionsprogramm
(Artikelspektrum) abgearbeitet werden kann.
Einheit: Arbeitstage, bezogen auf den jeweiligen Prozess oder Linie.

Ziel: Reduzierung von Wiederauffillzeiten durch Erh6hung der Flexibilitat und
Reaktionsfahigkeit in der Produktion, dadurch Steigerung der Kundenzufriedenheit (Beruhigung
der Produktion durch Nivellierung / Glattung).

Formel: Anzahl Artikel x @ tr [min]
H x NG x Gutausbringung - 2 (Dcxtg) [min/Tael
\ Artikel 1
|
Zur Verfligung stehende Riistzeit

Parameter @ tr: Durchschnittliche Ristzeit je Artikel (Uber die Menge gewichtet)

Dc: Nivellierter Tagesbedarf je Artikel

tg Bearbeitungszeit eines Artikels in der Linie oder Prozess (,Taktzeit”, , Zykluszeit”)

H Taglich nutzbare Zeit der Linie /des Prozesses gem. Arbeitszeitmodell

NG: (Nutzungsgrad) Verfiigbarkeitsverluste durch techn. / organisatorische Stérungen

Gutausbringung: Verfugbarkeitsverluste durch Ausschuss in der Linie oder Prozess
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Every Part Every Intervall (EPEI)

TPM, flexible AZ-
Modelle, SFM

Verfligbarkeitsverluste durch technische und
organisatorische Stérungen & TQM, Poka Yoke,
SFM
Verfligbarkeitsverluste durch Ausschuss
i Anz. Artikel x @ tr / zur Verfligung stehende Rustzeit
¢ MED, 5S, SFM
Taglich nutzbare = Sy

Zeit der Linie/ des
Y (Dcxtg) Prozessoptimierung:
Zeit zum Fertigen, dass chaku-chaku, LCIA,
Kundenbedarf gedeckt wird MTM, ...

Prozesses gem. |
SFM = shop floor management

Arbeitszeitmodell
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Bestimmen der Losgrosse je Artikel :

Lean- ivelli
Xiean = Nvellierter = i ervall (EPEI)

Losgrofle: Tagesbedarf

« Minimal mogliche LosgroRe, da die Kapazitat und das
Leistungsvermaogen einer Linie / Prozesses bericksichtigt ist
« Basis zur Steuerung im Kundentakt (,,Heijunka“)

manuell elektronisch

Zeitachse Zeitachse

Teknkmanonen - Eesachrurginlimatosen -

il j 5 | Sechwemmer  Denenaeny T L o~ gl e Raster / Pitch

s Nk i s
E ) II i .l 1 1 1] B ‘;_I \"-::
S [l — ; w oz oE
S ;F'Hm i |..h;;1|] g il | L : : =
et 1 -] et :_

B 3 o ;
g J r““m“ || e :E ,N.-“. ;-;;\I‘[-ll J.f":m".:.-i'm S ¥ (7] u ‘NI 13 -:[
o I a : !
GJ 3 i ‘E ALDS 'POD OXIC N4 PEL EXT SPOLE X 156 104 o4 1€ 1:
§ i " L e e » [ 1 [:
> il . : ::";n‘:l:-;u:; . | _'|lﬁ 4 I:ll pi tt
-O : 1 AN P10 CP N Piel Pased Tras S Y = 1) 10 0 13 [
g I 51k Fertigungs-

Litd

| Dokumente gesteckt Fertigungs-Dokumente werden nach FIFO lokal gedruckt
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Leonardo Group GmbH

Leonrodstr. 56

80636 Munchen,
Deutschland

Tel.: +49 (0) 89 23032325
Fax: +49 (0) 89 23032326

info@leonardo-group.com
www.leonardo-group.com




