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Mit Lean einen Schritt in die Zukunft

DIE RICHTIGE PERSPEKTIVE FUR BAUVORHABEN
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Status Quo

04 %

der Tatigkeiten werden planmaBig ausgefiihrt...

... sofern man nur eine Woche in die Zukunft schaut




... also mehr Planen?

e

75 Tage Mo 02,1017

2 Ubergabe fertige Baugrube 205Tage Mo 29.01.18
3 Ubergabe Baugrube Regenwassereinlaufbauwerk 0Tage Mo29.01.18
24 Ubergabe Baugrube Abschnitt F OTage Mo 29.01.18
bil Ubergabe Baugrube Abschnitt £ OTage Mo02.04.18
% Ubergabe Baugrube Abschnitt B 0Tage Mo 04.06,18
2 Ubergabe Baugrube Abschnitt A 0Tage Mo 26.02.18
28 Ubergabe Baugrube Abschnitt C OTage Mo 12,1118
b1} Ubergabe Baugrube Abschnitt 8 OTage Mo 16.07.18
30 Baubeginn GU-Hochbau OTage Mo 08.01.18
3 W Beginn Betonbau 0Tage Mo 29.01.18
32 Fertigs W E-F inkl, Ubergabe an AG 0Tage Mo 30.09.19
3 ik, bau, Ubergabe an AG OTage  Fr28.02.20
3 Bauphase 1 UG 425Tage M0 29.01.18
37 Bauphase 2 E-F 371 Tage Mo 16.04.18
40 Bauphase 3 C-D 382 Tage Mo23.07.18
4 DURCHFUHRUNG 589 Tage Mo 08.01.18
“ Baustellenetnrichtung 20Tage Mo 08.01.18
45 Grobgerite 340 Tage Mo 22.01.18
a6 Kran K1 (E-F) 220 Tage Mo 22.01.18
9 Kran K2 (C-D) 320 Tage Mo 19.02.18
2 | Schnelibaukran K3 51Tage Mo 16.07.18
55 Kran K4 (C-E) 295 Tage Mo 26.03.18
58 BAUPHASE 1 425 Tage Mo 29.01.18
" Untergeschob 405 Tage Mo 29.01.18
60 Beton- und Stahlbetonbau 255 Tage Mo 29.01.18
61 Regenwassereinlaufbauwerk 35 Tage Mo 29.01.18
62 Bodenplatte 10Tage Mo 29.01.18
63 b Sch de 1. Teil, 10Tage Mo 12.02.18
o4 Schachtwande 2. Teil $Tage Mo 26.02.18
65 Bohrung durch d (A d. Spundw.  STage Mo 05.0318
66 Schachtringe STage Mo12.03.18
67 | Bodenplatte (WU-Beton) 235 Tage Mo 29.01.18
6 Bodenplatte Haus F, inkl. Regenwasserkanal 45Tage Mo 29.01.18
69 Bodenplatte Haus A 40Tage Mo 26.02.18
70 Bodenplatte Haus £, Inkl. Regenwasserkanal 35Tage Mo 02.04.18
n Bodenplatte Haus D 30Tage Mo 04.06.18
n Bodenplatte Haus B 30 Tage Mo 16.07.18
n Vorleistungen u. Bodenplatte Haus C 65 Tage Fr21.09.18
T4 Austrocknungszeit Decke i. UG (Haus 8. D, F, E) 15fTage  Fr21.09.18
2} Abdichtung Rest Decke U, UG (Hof zw. E«F), Ubersch 20 Tage Mo 08.10.18
% Inbetr mit 0 Tage Froz.1n.s
” Restaushub Baugrube C STage Mo 05.11.18
L Bodenplatte Haus € 30Tage Mo 12,1118
79 Untergeschoss 235 Tage Mo 26.02.18
80 | UG Haus F 50 Tage Mo 26.02.18
84 UG Haus A 45 Tage Mo 02.04.18
8 Ausschalen, Notunterstellung einbauen 10Tage Mo 21.05.18
£ Verwendung Decke . UG als BE- Flache OTage  Fr01.06.18

Mo 29.01.18
Mo 12.11.18
Mo 29.01,18
Mo 29.01.18
Mo 02.04.18
Mo 04.06. 18
Mo 26.02.18
Mo 12.11.18
Mo 16.07.18
Mo 08.01.18
Mo 29.01.18
Mo 30.09.19
Fr28.02.20
Fr27.09.19
Mo 30.09.19
Mi05.02.20
Fr 08.05.20
Fro2.02.18
Fr 24.05.19
Fr23.11,18K1
Fr 24.05.19K2
Mo 24.09.18K3
Fr 24.05.19K4
Fr 27.09.19
Fr 30.08.19
Fr01.02.19
Fr16.03.18K1
Fr09.02.18K1
Fr23.02.18K1
Fr02.03.18K1
Fr09.03.18K1
Fr16.03.18K1
Fr21.12.18
Fr 30.03.18K1
Fr20.04. 18 K2+4K3
Fr18.05.18 K4
Fr13.07.18K2
Fr 24.08,18 K2
Fr21.12.18 K4
Sa06.10.18 K4
Fro2.11,18 K4
Fro2.11.18K4
Fr09.11.18 K4
Fr21.12.18 K4
Fr01.02.19
Fr 04,05 18K1
Fr01.06.18 K2+K3
Fr01.06. 18 K2+K3
Fr01.06.18 K24K3

b b ng flr | 29.01.
Ubergabe fertige Baugrube =~ — — RIKIN
Ubergabe Baugrube Regenwassereinlaufbauwerk  29.01.
Ubergabe Baugrube Abschnitt F  29.01.
Ubergabe Baugrube Abschnitt £ 02.04,
Ubergabe Baugrube Abschnitt D 04.06.
Ubergabe Baugrube Abschnitt A~ 26.02.
Ubergabe Baugrube Abschnitt € - 12.11.
Ubergabe Baugrube Abschnitt B~ 16.07.
Baubeginn GU-Hochbau . 08.01.

29.01. . Beginn Betonbau
Fertigstellung E+F inkl, Mieterausbau, Ubergabe an .
Gesamtfertigstellung inkl. Miete
Bauphase 1 UG e —
Bauphase 2 E-F
Bawhase ) (-0 e e
08.01.  DURCHFUHRUNG

Kran K1 (EF) peesssssssssssssssssssm———— 23.11.
Kant2 (D) e 24.05.
Schnellbaukran K3 o 24.09.
Kran K4 (C-E) pr——— 24.05.
BAUPHASE 1

01.02.

1. Teil, B lung |

Schachtwande 2. Teil  02.03.

d. 5 09.03.

16.03.

sa;mm

FARFA

Haus F, inkl.

platte Haus E, inkl. Reg
13.07.
Bodenplatte Haus B | 24.08.
Vorleistungen u. Bodenplatte Haus C pnn 21,12,
Austrocknungszeit Decke U. UG (Haus B, D, F, E)  06.10.

Abdichtung Rest Decke U. UG (Hof 2w, £+F), Uberschittung 0211,

Inbetriebnahme B. Be mit ¢ 0211,

Restaushub Baugrube C | 09,11,
Bodenplatte Haus € 2112,

% 01.06,
Verwendung Decke u. UG als BE- Flache ¢ 01.06.




... Sich besser absichern? .




Bauen ist ein sozialer Prozess

gemeinsames Verstandnis

Gerate > ¢ & Arbeitsraum
Informationen =, - B\w E“NSQ;%LEEIE 4 Vorleistung

;u%&ii

aulere Bedlngungen

Mitarbeiter Materialien




... oder umdenken!




Ubliche Sollbruchstellen

Wissen

> Zeit

Strategische Planung Projektierung Ausschreibung Bewirtschaftung




Last Planner System

Gesamtprozessanalyse Meilenstein- und 6 Wochenvorschau
Phasenplan



Kommunikation mehrerer Systeme

Ausfhrng
(Miinchen)
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Kommunikation mehrerer Systeme

Ausfhrng
(Miinchen)



Prozessoptimierung

P

. nicht wertschopfend, vermeidbare
wertSChopfend aber notwendig Verschwendung

optimieren  reduzieren  eliminieren

PROZESS

nicht wertschopfend,
aber notwendig

wertschopfend

SOLL

Durchlaufzeit & Aufwand



Verschwendung Eliminieren!

o
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Digitale Prozessplanung
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Aus Daten werden Informationen
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Planung

Datenanalyse




FALLBEISPIELE




INTEGRATION UND KOLLABORATION

Visuelles Management und ein erweitertes Big-Room
Konzept wurde eingefiihrt, um die Planung und
Ausfiihrung effizienter und stressreduziert
abzuwickeln.

Mithilfe des LPS-Prozesses, wurden Unterlagen fiir den
Bauantrag in weniger als 6 Wochen erstellt.




Riickbau eines Hochhauses /

Die Analyse des gesamten Prozesses wurde vom Gesamtprozessende zum
Gesamtprozessanfang durchgefiihrt. Der gesamte Planungsprozess wurde durch ein 3D Modell
unterstutzt.



Last Planner + Taktung

die Optimierung des Ablaufs durch Betrachtung der jeweiligen Prozesse mit den jeweils verantwortlichen
Personen auf der Baustelle. Dies ermaglicht u.A. das kritische Hinterfragen des Ablaufs und des Verfahrens

und der direkten Priifung der Umsetzbarkeit und Realisierung
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5 v | I Brokk 1
Brokk 2

Schneider

Treppenhaus
Schild umsetzten
Umriistarbeiten

Taktplanung mit Gewerkesequenz fiir einen Riickbau



PROZESSOPTIMIERUNG

In taglichen Besprechungen wird der Prozess evaluiert und entsprechend den Erfahrungen der praktischen
Umsetzung angepasst. So mussten bspw. zusatzlich Altlasten riickgebaut werden, weshalb entsprechende
Anpassungen vorgenommen werden mussten.

W1 Montag 06.30 Ubr

<.

3D-Modell des Projekts Syngenta Riickbau.



Kontinuierlicher Verbesserung

e LT e

ZIEL 410 h

12.0G 11 MA 495h 100%

11.0G 10 MA 450h 91 %

10.0G 9 MA 405h 82%

9.0G 8MA 360h 73%




Riickbau eines Hochhauses /

Die Analyse des gesamten Prozesses wurde vom Gesamtprozessende zum
Gesamtprozessanfang durchgefiihrt. Der gesamte Planungsprozess wurde durch ein 3D Modell
unterstutzt.



Umdenken!
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